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ORTEQ

MISSION

Sa mission est de mesurer I'importance des transferts
d’entreprise, d’analyser ses causes, ses impacts, ses
retombées et les tendances du marché et d’informer les
acteurs de développement économique, les décideurs et les
chercheurs et analystes afin d’assurer la pérennité des
entreprises au Quéhec

DEVISE

Mesurer. Analyser. Informer.
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Etude nationale des transferts d’entreprise
au Québec, 2015-2022 (mise a jour)

OBJECTIF

Mesurer les transferts de PME active avec employés au Québec

DIMENSIONS

« Taille
* Industrie
« Région administrative

« Profil sociodémographique du repreneur (age, sexe, immigrant)

ANALYSE

- Retombées économiques et financiéres

* Prévisions volumétriques
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Partenaire, 2e edition

Québec
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Définition

« transfert de la propriéteé et du leadership d’'un ou plusieurs propriétaires-gestionnaires sortants a un ou plusieurs propriétaires-
gestionnaires entrants » traduction libre de Deschamps (2021)

= (Changement de 'identité du propriétaire-dirigeant primaire de I'entreprise selon le pourcentage du capital-action détenu
= Jtilise le titre du propriétaire-dirigeant, en cas d’égalité
Source
Statistique Canada, Base de données couplées de I'Environnement de fichiers couplables - Entreprise
Données
@ Entreprises actives, 1-499 employés, plus de 30 000 S de revenus a chaque année au Québec, mémes exclusions que 'EFCPME (2020)

® 1682 145 entreprise-année de 2014-2022 (+ 194 320 en 2022)

Deschamps, B. (2021). «Business transfer : Historical perspectives, definitions and the transfer process». Dans Deschamps, B., Missonier, A., Thévenard-Puthod, C., Robic, P, et Barbelivien, D., éditeurs, Business
Transfers, Family Firms and Entrepreneurship, 1ere édition, Routledge studies in entrepreneurship and small business, Routledge, New York, NY. p. 7-21.

CTEQ 2025 - Tous droits réservés I'



Contexte

* En 2022, on parle du « Miracle de la rue St-
Laurent » dans le reste du Canada

« Chomage : de 5,0 % a 4,1 % 8

« Inflation : 8,0 % en juin

10

« Augmentation du rendement des obligations du
Gouvernement du Canada sur 10 ans :
1,42 % a 3,3 %

* Forte augmentation des intentions de vendre ou
de transférer une entreprise au cours des douze
(12) prochains mois en 2022

* 5,4% (T1)a7,4°%% (T4)

en pourcentage des entreprises privées

N
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Intentions de transfert et de fermeture
d’entreprise, QUEBEC (2021:11-2024:T4)

. Intentions de transfert
B Intentions de fermeture
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Source: Statistique Canada.Compilation de I0bservatoire du repreneuriat et du transfert dentreprise du Québec. Derniére mise-a-jour 5 m%}Ea
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Volumeétrie

En 2022, le taux de transfert d’entreprise atteint 4,8 %,
un sommet depuis 2015

9 365 transferts d’entreprise active de 12 499
employés, une augmentation de 11,8 % par rapport a
2021

Coincide avec la hausse du taux moyen des intentions de
transfert au cours des douze (12) prochains mois de 4,4
% en 20212 6,1 % en 2022
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Taux de transfert d’entreprise
Quebec, 2015-2022

4.8%
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Source: Statistique Canada. Compilation de [Observatoire du repreneuriat et du transfert d'entreprise du Québec, 15 avril 2025.




Taux de survie des entreprises
cohorte 2015, Queébec

100% 99Y%

Taux de survie

« Le taux de survie des entreprises qui ont changé de
propriétaire-dirigeant primaire en 2015

« 98 % apres1an 18%

« 89 % apres 3 ans
13%

« 80 % apres 5 ans
« |'accompagnement fonctionne

81,5 % des PME accompagnées par le CTEQ survivent

o — Jans changement de proprigtaire === Avec changement de propriétaire
apres cing ans

Nouvelle entreprise

« Taux de survie excede méme celui des PME qui conservent
le méme propriétaire-dirigeant (85 %)
Nombre d’année depuis 2015

Source: Statistique Canada. Compilation de [Observatoire du repreneuriat et du transfert d'entreprise du Québec, 15 avril 2025. n':

il
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Retombées des transferts d’entreprise
au Québec en 2022

144 000 emplois  $ 37 milliards d’actifs

S 43 milliards de revenus

Variation pa
par transfert d'entreprise m rap:ortl 3 zp02r1

Nombre d'employés 15.4 6.2%

Revenus $4,628,000 5.2%

Bénéfice avant impdts $404,000 -4.9%

Revenu net aprés impots et

éléments extraordinaires $352,000 -3.0%

moyen

Valeur des actifs $3,995,000 18.9%

Revenu par employé $300,500 -1.0%

ATEN
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Previsions triennales, 2023-2025

« De 2015-2022, le taux de croissance annuel moyen
des transferts d’entreprise au Québec est 3,5 % a
I'échelle de la province

« Prévisions annuelles moyennes pour 2023-2025 :
* 1-9 employés : 6 168 /an
« 10-19 employés : 1 605 /an
« 20-99 employés : 1504 /an
« 100-249 employés : 166 /an
« 250-499 employés : 45 /an

CTEQ 2025 - Tous droits réservés

Transferts d’entreprise au Québec

9748

3365 g

= Total
== 70-99 employes

1495 1452 1504 135/
Source: Observatoire du repreneuriat et du transfert d'entreprise du Québec, 15 avril 2025.
Note : Lastérisque (*) indique une prévision établie a partir d'un modele lingaire. Les détails sont disponibles auprés de lauteur. n':n
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Les enjeux

Les hesoins de financement de la reléve sont substantiels au Québec
- 515 transferts d’entreprise a un repreneur de 29 ans et moins en 2022 (6 % du total)
- 3 265 transferts d’entreprise a un repreneur de 55 ans et plus en 2022 (35 % du total)

L’augmentation des intentions de transferts dans le secteur manufacturier est a surveiller
en 2025

- Intentions de transfert augmentent de 1,5 % en 2021 (T4) a 11,8 % en 2024 (T4)

- Augmentation de 1 p.p. du taux de transfert d’entreprise pour atteindre 7,1 % en 2022, ce qui
représente 840 transferts

- |l faut surveiller comment l'incertitude de la politique commerciale américaine influencera les
intentions de transfert des entreprises du secteur manufacturier et des exportateurs : baisse de
3,1 p.p. pour atteindre 8,1 % au premier trimestre de 2025

NTCn
UILY
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Les enjeux

Le clivage entre le repreneuriat et I'entrepreneuriat productif prend forme
au Québec

- Deux fois plus de transferts (3 270) que de naissance (1 200)
d’entreprise de 10 employés et plus au Québec en 2022

Le taux de risque des intentions de transferts a augmenté lors de la
premiere vague des intentions de transferts en 2022

- Forte augmentation du taux des intentions de transfert d’entreprise au cours
des douze prochains mois de 4,4 % en 20213 6,1 % en 2022

- L’écart entre les intentions et les transferts d’entreprise représente un taux
d’échec des intentions de 28 % en 2022 (3 750 PME)

CTEQ 2025 - Tous droits réservés

Intentions de transfert et transfert
d’entreprise au Québec

B Transferts
B Intentions

4.4% 4.4%

2021

2022




en pourcentage des entreprises privées

Intentions de transfert et de fermeture d’entreprise, QUEBEC (2021:T1-2025:T1)
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B Intentions de transfert I Intentions de fermeture
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Source: Statistique Canada.Compilation de IObservatoire du repreneuriat et du transfert dentreprise du Québec. Derniére mise-a-jour 5 mars 2025.
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